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ITS THE ECONOMY STUPID!!  
 Είναι η οικονομία ηλίθε! 
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Δομή Παρουσίασης  

• Διεθνείς Τάσεις στα Οικονομικά και την Οργάνωση του Τομέα της Υγείας 

• Συνοπτική Αξιολόγηση του  Ελληνικού Συστήματος Υγείας  Πριν το Μνημόνιο   

• Το Ελληνικό Σύστημα Υγείας και οι Παρεμβάσεις στην Εποχή του Μνημονίου 

  
• Γίνεται να Μετατρέψουμε την Κρίση σε Ευκαιρία? Την Ατυχία σε Καλοτχία?  
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Trends in health care expenditure  



Δημογραφική γήρανση  
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Επίπτωση των χρόνιων παθήσεων 



Τεχνολογική επανάσταση  

Source:  Boston Consulting Group  

Φάρμακα   Συσκευές Εξοπλισμός  



Εξέλιξη των Φαρμακευτικών Δαπανών  



Αναποτελεσματικότητα σε μακρο-οικονομικό επίπεδο 



Αναποτελεσματικότητα σε επίπεδο ασφάλειας   

 





Αναποτελεσματικότητα  στην βελτιστοποίηση των 
υγειονομικών αποτελεσμάτων  



Η σχέση ανάμεσα στο σύστημα υγείας, τον πλούτο, την υγεία 
και την κοινωνική ευημερία 

Πηγή: The European health report 2009: Health and health systems. WHO Regional Office for Europe. Scherfigsvej 8, DK-2100         
Copenhagen Ø, Denmark. ISBN 978 92 890 1416 
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Ευημερία 
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Υγεία Οικονομία και 

Εισόδημα 



Ή σχέση ανάμεσα στο Εισόδημα και την Υγεία 
(προσδόκιμο ζωής) 

 



Η σχέση ανάμεσα στις δαπάνες υγείας και την 
υγεία (προσδόκιμο ζωής) 



Οικονομική κρίση και δείκτες υγείας  
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Μέτρα Αύξησης Αποδοτικότητας Μέσα από  τον 
Έλεγχο της Ζήτησης-Κατανάλωσης Υπηρεσιών  

Source: analysis of differences and commonalities in pricing and reimbursement systems in Europe.  DG Enterprise and Industry, EC, 

June 2007 



Μέτρα Αύξησης της Αποδοτικότητας Μέσα 
από το Έλεγχο της Προσφοράς Υπηρεσιών 

Source: analysis of differences and commonalities in pricing and reimbursement systems in Europe.  DG Enterprise and Industry, EC, 

June 2007 



Νέα κριτήρια αξιολόγησης των 
παρεμβάσεων μας στο τομέα της Υγείας 

Αποτελεσματικότητα, 
Ασφάλεια, Ποιότητα   

 

• Για να αποφασίσουμε 
με καθαρά κλινικούς 
όρους που να 
επενδύσουμε τα 
χρήματα που 
διαθέτουμε για την 
υγεία  

Κόστος  

 

 

• Για να ξέρουμε πόσο 
στοιχίζει πραγματικά, 
και τις επιπτώσεις έχει 
στο  σύστημα υγείας 
και ασφάλισης . Ένα 
φάρμακο π.χ. μπορεί 
να  στοιχίζει, αλλά 
μπορεί να μειώνει την 
νοσηλεία ή την χρήση 
άλλων φαρμάκων   

Κόστος / 
Αποτελεσματικότητα   

 

 

• Για να ξέρουμε ένα 
αξίζει να 
επενδύσουμε στο 
φάρμακο, να κάνουμε 
επιλογές ανάμεσα σε 
εναλλακτικά 
φάρμακα, και να 
βελτιστοποιούμε τις 
συνθήκες χρήσεως  
τους  

Προϋπολογισμός 

 

 

• Για να εκτιμήσουμε  
τις επιπτώσεις της 
επιλογής 
συγκεκριμένων 
φαρμάκων  στον 
συνολικό 
προϋπολογισμό μας, 
ανάλογα με τα 
διάφορα σενάρια 
διείσδυσης του  





Συμπεράσματα Ι  
• Η βιωσιμότητα των υγειονομικών συστημάτων μακροπρόθεσμα 

απειλείται εξαιτίας 

– Των δημογραφικών τάσεων  

– Των τεχνολογικών εξελίξεων  

– Την διοικητικής ανεπάρκειας μας 

– Της εξάρτησης τους από τα δημόσια οικονομικά 

– Των δημοσιοοικονομικών κρίσεων 

 

• Στα πλαίσια αυτά έχει οργανωθεί σε μικρο-επίπεδο μια σειρά από 
παρεμβάσεις με στόχο την αύξηση της αποδοτικότητας στα περισσότερα 
υγειονομικά συστήματα  
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Expenditure 

 

Source: OECD, 2010 
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Μοναδικό στην χρηματοδότηση   
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Ασφάλιση  

Φορολογία 



Αναποτελεσματικότητα σε μακρο-επίπεδο 

GR 



Αναποτελεσματικό στην κατανομή των ανθρωπίνων 
πόρων  

 
Σχέση ιατρικού και νοσηλευτικού προσωπικού 2007 



Source:  Differences in cost of and access to pharmaceutical products in the EU; European Parliament, by Kanavos et al. March 2011   



With supplier induced demand phenomena, MRI and CAT 
Scans, 2008 



 



Αναποτελεσματικό υγειονομικά 
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Ελλάδα, Ρυθμός Ανάπτυξης ΑΕΠ  





 



 



Health care spending is a #1 target  



Στόχοι για τις Υπηρεσίες Υγείας στο 
Μνημόνιο  

•  Να παραμείνουν οι Δημόσιες δαπάνες υγείας < 6% του ΑΕΠ 

 

• Μείωση  των  δημοσίων δαπανών  φαρμάκου στο 1% του ΑΕΠ έως το 2014 

  

• Αύξηση της ποιότητας και αποδοτικότητας των υπηρεσιών υγείας  

 

• Επιμέρους ποσοτικοί στόχοι με συνδεδεμένοι με διάφορα μέτρα   

 



Νοσοκομεία 

•  Χάρτης υγείας, συγχωνεύσεις, μηχανοργάνωση, ολοήμερη λειτουργία, έλεγχος 
αναλωσίμων, διπλογραφικό & αναλυτική λογιστική, προμήθειες, κωδικοποιήσεις, e-
prescription, ανακοστολόγηση και ανατιμολόγηση ιατρικών  πράξεων και υπηρεσιών 

Ταμεία  

• Ηλεκτρονική συνταγογράφηση, ενοποίηση παροχών,  ΣΥΠΣΥ, ΕΟΠΥΥ, αξιολογήσεις 
δαπανών, ανακοστολόγηση πράξεων, Κλειστά Ενοποιημένα Νοσήλια   

Φάρμακα 

• Νέο σύστημα τιμολόγησης, νέο σύστημα αποζημίωσης, 4 λίστες φαρμάκων, Διαγωνισμοί 
& Διαπραγματεύσεις, Κλειστοί προϋπολογισμοί, συνταγολόγια, E-prescription, 
υποκατάσταση από γενόσημα, rebate Εταιρειών, περιθώριο χονδρεμπόρων rebate 
φαρμακείων, πολιτική στο ΥΥΚΑ, διαγωνισμοί, συνταγογράφηση με βάση δραστική  

Παρεμβάσεις Συνοπτικά στα Πρώτα Μνημόνια  



Νοσοκομεία 

•  Μετατροπές στην διοίκηση υπηρεσιών, μετακινήσεις προσωπικού, μετατροπές 
λειτουργίας μονάδων,  λογιστική, διπλογραφικό auditing,   εθνικοί διαγωνισμοί  

Ταμεία  

• ΕΟΠΥΥ στο ΥΥΚΑ, μεταφορά και άλλων ταμείων, μοντέλο χρηματοδότησης και 
contracting, diagnostics,        

Φάρμακα 

• Τιμολόγηση στον ΕΟΦ, συμμετοχή ασθενών,  δαπάνη με δωδεκατημόρια, επιπλέον 
μειώσεις στο σύστημα διανομής και rebates, συνταγογράφηση με δραστική, e-
prescription Greek model,  generic promotion     

Παρεμβάσεις Συνοπτικά στο Δεύτερο Μνημόνιο  



Μέτρα στοχευμένα στο φάρμακο  

 ΦΑΡΜΑΚΟ 

Νέο σύστημα 
αποζημίωσης  

4 λίστες φαρμάκων  

Διαγωνισμοί & 
Διαπραγματεύσεις 

Νέο σύστημα 
τιμολόγησης   

Κατευθυντήριες 
οδηγίες  

Στενοί 
προϋπολογισμοί   

Διοικητικά  μέτρα  
Νοσοκομειακά 
συνταγολόγια  

E-prescription  

Υποκατάσταση 
γενόσημα   

Rebate Εταιρειών  

Περιθώριο 
χονδρεμπόρων  

Ρebate 
φαρμακείων  



Και πιο ήταν το αποτέλεσμα? 

Περήφανος  για την 

μείωση της δαπάνης 





Η συνταγή είχε πρόβλημα  



Το πρόβλημα ωστόσο το κύριο είναι στην εφαρμογή 



Ανακαλύψαμε Νέα Μοντέλα Εξοικονόμησης Υγειονομικών Πόρων:  “Αγαπητέ ασθενή για 

οικονομία, οι  μάνατζερ μας ζητούν να κάνουμε επεμβάσεις χωρίς αναισθησία; Ελπίζω 

να μην σας πειράζει”      



Nέα μοντέλα κατανομής και διαχείρισης 
προσωπικού  



Παρουσιάσαμε μια ανύπαρκτη εικόνα για να πάρουμε την βούλα της τρόικας

Foto: J. Szecsenyi, 2005 



Foto: J. Szecsenyi, 2005 

Η πραγματικότητα όμως είναι σκληρή και αντίθετη? 



Συμπεράσματα ΙΙ  

• Το σύστημα υγείας ήταν πολύ προβληματικό πριν την έναρξη 
του μνημονίου  

 

• Ορισμένοι από τους οικονομικούς στόχους ήταν 
αιτιολογημένοι, ωστόσο άλλοι  αλλοπρόσαλλοι δεδομένης 
της υπο-χρηματοδότησης του συστήματος από δημόσιους 
πόρους  

 

• Με την έναρξη του επιχειρήθηκε η ταυτόχρονη εφαρμογή 
δεκάδων μέτρων και πολιτικών από μια δημόσια διοίκηση με 
χαμηλή αποτελεσματικότητα και δυναμικότητα    



Δομή Παρουσίασης  

• Διεθνείς Τάσεις στα Οικονομικά και την Οργάνωση του Τομέα της Υγείας 

• Συνοπτική Αξιολόγηση του  Ελληνικού Συστήματος Υγείας  Πριν το Μνημόνιο   

• Το Ελληνικό Σύστημα Υγείας και οι Παρεμβάσεις στην Εποχή του Μνημονίου 

  
• Γίνεται να Μετατρέψουμε την Κρίση σε Ευκαιρία? Την Ατυχία σε Καλοτχία?  





 



Ποιος φταίει τελικά?   

59 



Έχουμε μακρά ιστορία, μακρύ δρόμο μπροστά μας 

και σκληρό DNA!! 



"Survival of the fittest" 

"better adapted for immediate, local environment"  

Πως θα επιβιώσουμε ? 
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Τομείς παρέμβασης   

• Συνταγολόγια  και Διαγωνισμοί  

• Συνταγογράφηση και υποκατάσταση  

• Κατευθυντήριες οδηγίες  

• Οικονομική αξιολόγηση  - κόστος  



Η αξιολόγηση και χρήση των φαρμάκων και ιατρικών παρεμβάσεων  
πρέπει να βασίζεται σε πλήθος παραγόντων και κριτηρίων  

= Παραδοσιακά κριτήρια 

= Επιπρόσθετα κριτήρια  

Χορήγηση 

Ποιότητα 
ζωής 

Ανεκτικότητα 

Αποδοτικότητα 

Συμμόρφωση  

= Nέα κριτήρια  



Λίστες – Συνταγολόγια - Οδηγίες 



 



 



Considerations 

 



 



 



Διαγωνισμοί  



 



















Οικονομική Αξιολόγηση 
Τιμή, Κόστος και κόστος-όφελος 



Περίπτωση 1η 

TIMH  ≠ KΟΣΤΟΣ ΘΕΡΑΠΕΙΑΣ 









Περίπτωση  2η 

TIMH  ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΗ ΑΛΛΑ 

KΟΣΤΟΣ ΘΕΡΑΠΕΙΑΣ ΧΑΜΗΛΟΤΕΡΟ 









ΠΕΡΙΠΤΩΗΣΗ 3η 

TIMH  ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΗ ΑΛΛΑ 

KΟΣΤΟΣ – ΟΦΕΛΟΣ ΕΛΚΥΣΤΙΚΟ 





 



 







ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ 4η 

ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΛΗ Η ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΤΟΥ 
ΦΑΡΜΑΚΟΥ ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 

ΑΣΘΕΝΩΝ 











  



 





Τελικά Συμπεράσματα και Προτάσεις 

• Πρέπει να εισαγάγουμε νέα εργαλεία διαχείρισης και 
οργάνωσης στις υπηρεσίες υγείας    

 

• Πρέπει να εκμεταλλευτούμε την εμπειρία των υπολοίπων 
ευρωπαϊκών χωρών στην παροχή υπηρεσιών υγείας   

 

• Απαιτούνται νέες υποδομές, στοιχεία, δεξιότητες, κριτήρια 
λήψης αποφάσεων και κουλτούρα  

 

• Απαιτείται ολιστική και τεκμηριωμένη με στοιχεία και 
αναλύσεις λήψη αποφάσεων σε όλα τα επίπεδα    




